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ãNicht die Mutter  des Autoren.Ò 
 
Dr. Jan StrŸmpel, Steidl Verlag Gšttingen, Ÿber den Lektor als Hebamme, 
die Arbeit in einer provinziellen Buchmanufaktur, eine einzigartige 
Verlegerpersšnlichkeit und die Kommunikation in einem Kleinverlag 
 

Im GesprŠch mit Sabrina Janesch 
 
 
Die Gšttinger Innenstadt ist ein Labyrinth aus Gassen, FachwerkhŠuschen 
reiht sich an FachwerkhŠuschen. Die HŠuser in der DŸsteren Stra§e sind so 
winzig, dass nur ein findiger Dšnerladen-Betreiber und ein TŠtowierer es 
geschafft haben, den begrenzten Raum im Erdgeschoss als Ladenlokal zu 
nutzen. Dazwischen, im Haus Nummer 4, hinter einer unscheinbaren 
HolztŸr, verbirgt sich der Steidl Verlag. In dem schmalen GebŠude hŠtte 
man nicht einmal eine Buchhandlung erwartet, und doch: Hier residiert ein 
ganzer Verlag nebst hauseigener Druckerei. † ber eine Stiege gelangt man in 
ein offenes Gro§raumbŸro. Es gibt keine TrennwŠnde oder TŸren, die die 
Angestellten des Verlags voneinander abkapseln wŸrden. Allein die 
verwinkelte Bauweise des Fachwerkhauses mit seinen Balken und Nischen 
vermittelt ein GefŸhl der Geborgenheit, das von den Verlagsmitar-beitern 
weitergetragen wird: Sie verweisen auf das Dachgeschoss, in dem sich das 
BŸro des Lektors Jan StrŸmpel befindet. Oben angekommen, steht er bereits 
im TŸrrahmen, in der Hand eine gefŸllte Thermoskanne: ãTrinken Sie einen 
Tee mit mir?Ò Jan StrŸmpel hat Zeit. Ruhig und bedacht gibt er seine 
Antworten. Seine Ehrlichkeit Ÿberrascht. Zum Beispiel, wenn er sich selber 
als Provinzler bezeichnet: Studiert und promoviert in Gšttingen, war er 
lange Zeit tŠtig beim Gšttinger Tageblatt und in der Redaktion von Text +  
Kritik. Als der Tee eingeschenkt ist, beginnen wir das GesprŠch. 
 
 
Herr StrŸmpel, wenn man Ÿber den Steidl Verlag recherchiert, stellt man 
fest, dass es sich um einen der bedeutendsten Fotobuch-Verlage der Welt 
handelt Ð ãSteidlvilleÒ ist als kŸnstlerische Buchmanufaktur Ÿberall ein 
Begriff. Und auch belletristisch muss sich der Verlag nicht verstecken, als 
Inhaber der Weltrechte an GŸnter GrassÕ Gesamtwerk. Wie hat es ein so 
kleiner Verlag geschafft sich zu behaupten? 
 
Gerhard Steidl hat den Verlag Ende der sechziger Jahre gegrŸndet. Und bis 
heute gehšrt er ihm, wird ihm auch immer gehšren. Wir werden immer ein 
unabhŠngiger Verlag sein, das ist ein gro§es Kapital. Wir sind klein und 
wendig, au§erdem finanziell und inhaltlich unabhŠngig.  
 
Stichwort inhaltliche UnabhŠngigkeit: Ist das nicht eine Illusion? Wie 
finanziert sich der Verlag Ÿberhaupt? 
 
So wie andere Verlage Belletristik und KatzenbŸcher oder Belletristik und 
WeihnachtsgeschenkbŸcher machen, um das eine mit dem anderen zu 
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finanzieren, verdienen wir das Geld zu gro§en Teilen durch die Druckerei. 
Wir drucken BŸcher fŸr andere Verlage und zum Beispiel fŸr die 
Modebranche Werbemittel in hohen Auflagen. Damit und mit eigenen 
Fotobuchprojekten, die sich international gut verkaufen lassen, verdienen 
wir das Geld, das wir dann unter anderem in Belletristik stecken. 
 
Hei§t das, dass Sie freie Hand bei der Auswahl der Projekte haben? 
 
Man hšrt ja gelegentlich aus den grš§eren Verlagen, dass Lektoren ein 
Buch realisieren mšchten, ihnen das Projekt aber zum Beispiel vom 
Vertrieb wieder ausgeredet wird, weil der sagt: ãDas kšnnen wir nicht 
verkaufen.Ò Wir sind da als kleinerer Verlag freier und kšnnen sagen: Wir 
leisten uns einen Titel, der uns gut gefŠllt, aber von dem man vielleicht nur 
1.000 oder 1.500 StŸck verkaufen kann, der sich also finanziell niemals 
amortisiert. In einem gro§en Verlag wŸrde es hei§en: ãDa brauchen wir erst 
gar nicht anfangen zu rechnen, das geht nicht.Ò 
 
Wie ist dieser Mikrokosmos entstanden? 
 
In der FrŸhzeit des Verlags Ð seit Ende der sechziger Jahre Ð hat Gerhard 
Steidl vor allem Plakate, Poster und Multiples produziert fŸr KŸnstler wie 
Joseph Beuys, Marcel Broodthaers und Klaus Staeck. Seit den achtziger 
Jahren hat sich auch der literarische FlŸgel des Verlags stark entwickelt mit 
einem sich immer wieder wandelnden Belletristik- und Sachbuchprogramm. 
Ende der achtziger Jahre hat Steidl dann das erste Buch mit grafischen 
Arbeiten von GŸnter Grass verlegt, dessen damaliger Verlag sein visuelles 
Werk nicht herausbringen wollte. Nachdem Grass gesehen hatte, dass Steidl 
seine bildkŸnstlerischen Arbeiten zu schšnen BŸchern machen konnte, 
wurden wir auch interessant fŸr sein literarisches Werk. Danach folgten 
einige weitere visuelle Projekte, und nach der ãWendeÒ geriet GrassÕ Verlag 
Luchterhand in einen tiefgreifenden Wandel, so dass Grass sich einen neuen 
Verlag suchte. Seit 1993 ist er mit seinem Gesamtwerk bei uns. Ende der 
neunziger Jahre begann sich Gerhard Steidls Interesse an eigenen visuellen 
BŸchern zu entwickeln, vor allem an fotografischen Werken. Er hatte schon 
zuvor FotobŸcher fŸr andere Verlage gedruckt. Schlie§lich wollte er es 
eigenstŠndig probieren und hat den Bereich der visuellen BŸcher aufgebaut 
und zu dem entwickelt, wie er heute dasteht mit 120, 140 Neuerscheinungen 
pro Jahr im Foto- und Kunstbuchprogramm. Insgesamt bringt der Steidl 
Verlag pro Jahr um die 200 Titel heraus, die nahezu alle hier im Haus 
gedruckt werden. Dazu kommen weiterhin DruckauftrŠge von anderen 
Verlagen, etwa von angesehenen Kunstbuchverlagen wie Benteli in ZŸrich 
oder Thames & Hudson in London. 
 
Mit wie vielen Mitarbeitern wird die ganze Arbeit denn erledigt? 
 
Mit der Belletristik sind etwa acht Leute beschŠftigt. Im Lektorat sind wir 
neuerdings zweieinhalb: ein freier Lektor in Berlin, die Kollegin von der 
Presse, die auch fŸr das Lektorat der englischsprachigen Belletristik 
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zustŠndig ist, und ich als Cheflektor. Im Verlag insgesamt sind wir etwa 35 
Mitarbeiter, zusammen mit den Druckern, den Bildbearbeitern, den Fahrern 
und dem Koch.  
 
Dem Koch? 
 
Ja, Herr Steidl gšnnt sich den Luxus des guten und gesunden Essens 
gemeinsam mit den vielen KŸnstlern und Museumsleuten, die tŠglich bei 
uns ein und aus gehen.  
 
Ist er so besessen wie man Ÿberall nachlesen kann? 
 
Ganz ehrlich? Ja. Der Verlag ist sein Baby, fŸr das er rund um die Uhr da 
ist. Am liebsten wŸrde er das auch von uns, seinen Mitarbeitern, verlangen. 
Manchmal bin ich froh, wenn er auf GeschŠftsreise ist und ich meinem 
eigenen Arbeitsrhythmus nachgehen kann. 
 
Wie stehen Sie als Lektor und die Mitarbeiter als Kollektiv denn einem so 
omniprŠsenten Verleger gegenŸber? 
 
Gerhard Steidl ist ein absoluter Daniel DŸsentrieb. Er erfindet den Verlag 
immer wieder neu und schafft die Arbeit ran. Er selbst gšnnt sich Projekte, 
die er einfach machen mšchte, und wei§ auf der anderen Seite, mit welchen 
anderen Dingen er das Geld verdient, das man dazu braucht. Unser Verleger 
ist unser aller Brštchengeber, der unsere Arbeitstage sehr stark strukturiert 
durch das, was er von uns verlangt, der uns aber auf der anderen Seite auch 
viele Freiheiten lŠsst. Zwischen KŸr und Pflicht habe ich zwar viel 
Pflichtprogramm, aber dann auch wiederum Freiheiten im Bereich der KŸr. 
Ich schŠtze diese Mischung, ich mšchte nŠmlich nicht nur KŸr laufen 
mŸssen.  
 
Wie darf ich das verstehen? Jeder Mensch trŠumt doch davon, einen Beruf 
zu haben, der ihm viel Freiraum lŠsst.  
 
Ich bin einfach froh, dass es viel Arbeit gibt, die gemacht werden muss und 
die ich selbst von der Idee bis zum Ergebnis umsetzen kann. Ich mšchte 
nicht nur den ganzen Tag Projekte erdenken, durch die Weltgeschichte 
fahren, mit Autoren essen gehen und dann delegieren, wie man sich das 
vielleicht bei Lektoren in sehr gro§en Literaturverlagen vorstellt. Der ganze 
Steidl Verlag grŸndet auf dem Handwerks-Gedanken, auf dem Gedanken 
einer Manufaktur. In diesem Zusammenhang sehe ich mich selbst gern als 
Teil einer feinen BŸchermanufaktur. 
 
Was spielt Ihr Standort eigentlich fŸr eine Rolle? Steidl und Sie selbst 
kommen ja beide aus Gšttingen. Und obwohl der Verlag international eine 
so fŸhrende Rolle spielt, ist es doch verwunderlich, dass er immer in 
Gšttingen geblieben ist. 
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Der Verlag ist hier, weil er hier mal angefangen hat. Es hat sich niemals die 
Frage gestellt, ob man zu einem bestimmten Zeitpunkt weggehen sollte. Es 
ist ja durch diesen Manufakturcharakter auch eine Sache, bei der eines auf 
dem anderen aufbaut. Wenn man keinem Konzern gehšrt, sondern 
freischwebender Verleger ist, kann man nicht einfach sagen ãIch versetze 
das ganze Gebilde nach Berlin oder Hamburg. Oder New York.Ó Wir fŸhlen 
uns in der Provinz wohl, und die Kollegen sind ganz normale clevere Leute, 
die Ÿber ein gutes Knowhow verfŸgen, aber mehr oder weniger zufŠllig hier 
hinein geraten sind. Alles elitŠre Spezialistentum geht uns ab. Steidl hat nie 
eine regulŠre Ausbildung durchlaufen, er hat sich das Drucken und alle 
Fertigkeiten selbst angeeignet. Auch ich habe ohne gro§e Flausen im Kopf 
neben dem Studium viel praktisches learning by doing betrieben und bin mit 
meinen bescheidenen Allrounder-QualitŠten irgendwann hier gelandet.  
 
Gerhard Steidl hat anscheinend sehr ruhige, bodenstŠndige Menschen um 
sich geschart als seine Mitarbeiter. Sucht er speziell Gegenpole zu sich 
selber? 
 
Ich bin von Natur aus ruhig veranlagt. Ich bin der erste Lektor hier in 
diesem Haus, der schon so lange hier ist. Vorher war der Wechsel aus 
verschiedenen GrŸnden gro§. Ich bin hier mit meinen nunmehr fŸnf Jahren 
auf dem Lektorenposten absoluter Rekordhalter. Und anscheinend ein 
passender und stressresistenter Gegenpol zu diesem quirligen Chef. Auch 
die anderen Kollegen sind hŠufig sehr ruhig und Ÿberlegt in ihrer Art. Und 
mutma§lich wurden wir unter anderem auch gerade deshalb eingestellt. 
 
Herr StrŸmpel, bei den wenigsten Lektoren ist es der Fall, dass sie 
zielstrebig auf diesen Beruf hingearbeitet haben. Wie sieht Ihr Werdegang 
aus, bis Sie von Ihrem heutigen Chef Steidl rekrutiert wurden? 
 
Ich habe hier in Gšttingen Germanistik und Geschichte studiert, meinen 
Magisterabschluss gemacht und dann promoviert. Vor allem aber habe ich 
seit dem vierten Semester Jobs gehabt: Ich war beim Gšttinger Tageblatt, 
habe dort acht Jahre lang Artikel fŸr die Kulturseite geschrieben, und war 
frŸh Hilfskraft an der UniversitŠt. Ab dem vierten Semester war ich 
au§erdem Mitarbeiter in der Redaktion von ãText + KritikÒ hier in 
Gšttingen, in der die gleichnamige Literaturzeitschrift und das ãLexikon zur 
deutschsprachigen GegenwartsliteraturÒ entstehen. Da war ich insgesamt 
zehn Jahre und habe vom Rezensionenausschnippler bis zum 
Artikelschreiber und Heftplaner alles gemacht und dabei viel gelernt. 
 
Was davon hat Ihnen zu Ihrem Lektorenberuf verholfen?  
 
In der Redaktion von ãText + KritikÒ war ich ja im Grunde schon im 
Literaturbetrieb tŠtig. Da hatte ich also schon den Fu§ in der TŸr. Dort habe 
ich alles Redaktionelle kennen gelernt. Sehr viel hat mir auch meine 
TŠtigkeit beim Gšttinger Tageblatt gebracht, wo ich gelernt habe, mich kurz 
und prŠzise mitzuteilen. Du kriegst den Auftrag: ãSchreib 60 Zeilen Ÿber ein 
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Jazzkonzert, und dann ist es deine Aufgabe, erstens den Inhalt und die 
AtmosphŠre treffend zu erfassen, und zweitens, die Leser dabei nicht zu 
langweilen.Ò Irgendein berŸhmter Journalist hat mal gesagt: ãSchreibe den 
ersten Satz so, dass man den zweiten lesen will, und dann immer so weiter.Ò 
Das ist, finde ich, klug gesagt.  
 
Es hat also Ihr SprachgefŸhl geschult. 
 
Absolut. Und mein Geschmacksempfinden. Nicht nur in der Literatur, 
sondern in den KŸnsten allgemein Ð und damit habe ich jetzt im Steidl-
Verlag auch genug zu tun. 
 
Wie sind Sie dann vom Studium und der Arbeit in den Redaktionen in den 
Verlag gerutscht? 
 
Zur Finanzierung meiner Doktorarbeit habe ich begonnen, fŸr den Steidl 
Verlag BŸcher zu korrigieren im Rahmen einer freien Mitarbeit auf 
Stundenbasis. Ich habe die Korrekturarbeiten, meist Romane, mit nach 
Hause genommen, aber weil im Verlag damals immer mehr FotobŸcher 
produziert wurden, wurde ich immer hŠufiger fŸr sehr eilige Korrekturen 
beansprucht, die dann nur ein, zwei Tage Zeit hatten. Ich bin also in diesem 
Haus immer šfter ein- und ausgegangen, und der Chef hat gesehen, da ist so 
einer, der sich bei keiner Aufgabe ziert. Irgendwann hat er mich gefragt, ob 
ich den Lektorats-Job haben will, der damals vakant war. 
 
Bis jetzt haben Sie in der NŸtzlichkeitsskala kein Wort Ÿber Ihr 
Germanistikstudium verloren ... 
 
Im Bereich der € sthetik und der Kenntnisse in Literaturgeschichte hat das 
Studium mich natŸrlich vorangebracht. Ich glaube auch, dass es zum Beruf 
des Lektors gehšren muss, viel kennen gelernt zu haben und Ÿber eine breite 
Basis von Kenntnissen zu verfŸgen, vor allem in der Literatur, aber, wie 
schon gesagt, auch im Bereich der anderen KŸnste. 
 
Bis jetzt gibt es ja keine regulŠre Ausbildung zum Lektor. Kšnnten Sie sich 
eine zielgerichtete Ausbildung vorstellen? Wie kšnnte so etwas aussehen? 
 
NatŸrlich ist es sinnvoll, bestimmte grundlegende Dinge mit System 
beigebracht zu bekommen. Das kam bei mir an der UniversitŠt immer zu 
kurz. Man hat ganz grob erklŠrt bekommen, wie man eine Hausarbeit 
anzufertigen hat, und sollte dann loslegen nach dem Motto: ãJetzt seht mal 
selbst weiter.Ò So was kšnnte ich mir sehr gut etwas schulischer vorstellen: 
Dass man konkreter erklŠrt bekommt, wie man bibliographiert, welche 
formalen Dinge zu beachten sind und natŸrlich wie man einigerma§en 
verstŠndlich schreibt. Aber der normale Unibetrieb lŠsst so was laufen, der 
sagt den Studenten nicht, dass die Hausarbeit 20 Seiten lang soll und nicht 
mehr. Deshalb schreiben sie dann viel mehr, weil sie denken, sie mŸssten 
das tun, um Eindruck zu machen. So werden Hausarbeiten zu 
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Magisterarbeiten und Magisterarbeiten zu Doktorarbeiten. Das ist Unsinn, 
weil damit nur Lebenszeit vergeudet wird. Die jungen Leute sollten ihre 
Energie fŸr wichtigere Dinge verwenden.  
 
Zum Beispiel? 
 
Zum Beispiel dafŸr, immer wieder neue Dinge kennen zu lernen. Sich ein 
Wissen anzueignen, nicht nur durch BŸcher und nicht nur in ihrem 
eigentlichen Kerngebiet. Reines Wissen ist doch nutzlos. Selbst der klŸgste 
Lektor muss auch QualitŠten als MŠdchen fŸr alles haben. Wenn sich Leute 
bei mir melden, die ihr Examen mit Eins bestanden, aber sonst nichts 
vorzuweisen haben, dann kann ich mit denen nicht viel anfangen. Die haben 
etwas falsch gemacht. Praktika absolvieren ist sehr wichtig. Aber eben auch 
schreiben lernen, lernen, sich in einer bestimmten Zeit prŠzise und 
verstŠndlich auszudrŸcken, Wiederholungen und Verquastheiten zu 
vermeiden und den angewšhnten Uni-Jargon wieder abzustreifen.  
 
Da bekommt man den Eindruck, als Lektor mŸsse man immerfort selbst 
aktiv schreiben. Das widerspricht doch jedem Klischee. Welche Texte 
schreiben Sie denn bitte selber?  
 
Als Lektor verfasse ich im wesentlichen Emails und Briefe, das ist doch 
klar. Au§erdem schreibe ich zahllose Vorschau- und Klappentexte. Das 
kann man den Autor oder KŸnstler nicht selbst erledigen lassen, und da 
beanspruche ich eine Art Oberhoheit, damit das einzelne Buch und das 
Programm insgesamt ansprechend und konsistent beworben werden.  
 
† ber welche Wege wird entschieden, welche Projekte man Ÿberhaupt in 
Angriff nimmt? 
 
Einige Projekte wŠhle ich mir selbst aus, meine Kollegen halten es ebenso, 
und bei anderen habe ich keine eigenen Aktien: NatŸrlich bestimme ich 
nicht, ob ein neues Buch von GŸnter Grass gemacht wird, das wird gemacht. 
Und dann gibt es BŸcher, die von allein zu uns kommen, Ÿber Hausautoren, 
alte Kontakte oder weil der Verleger sagt: ãDas Buch mšchte ich im 
Programm sehen.Ò Und wo all dies nicht der Fall ist, gehe ich selbst auf die 
Suche nach Manuskripten, die ich zu meiner ganz eigenen Sache mache. Es 
ist in jedem Lektorat so, dass man eine Mischung von Arbeit finden muss, 
die man aus Leidenschaft tut, und der, die man erledigen muss, weil das 
tŠgliche GeschŠft sie erfordert.  
 
Wie sieht die Struktur von so einem Projekt dann aus?  
 
Ich bekomme ein Manuskript auf den Tisch, entweder unverlangt 
eingesandt von einem mehr oder weniger unbekannten Autor, oder 
angeboten von einer Agentur. Wenn es mir gefŠllt, trete ich in Kontakt 
entweder mit dem Agenten, mit dem ich das Honorar und die wesentlichen 
Vertragseckpunkte verhandle, oder ich melde mich bei dem Autor, der mir 
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das Manuskript einfach so geschickt hat oder den ich selbst bei irgendeiner 
Gelegenheit kennen gelernt habe. Dann kann es sein, dass ich sage, es 
gefŠllt mir, aber eigentlich braucht es noch einen grundlegenden 
Arbeitsdurchgang, weil mir zum Beispiel die Handlung zu flach, die 
Figuren zu langweilig oder die Sprache zu geschraubt ist. Dann kann es 
passieren, dass ein halbes Jahr vergeht und schlie§lich ein Manuskript vor 
mir auf dem Tisch liegt, das ich zum Buch machen mšchte.  
 
Und was passiert dann? 
 
Wenn das Manuskript in einem Zustand ist, in dem nur noch an ihm gefeilt 
werden muss, arbeite ich es grŸndlich durch. Wenn man noch 
grundsŠtzlicher daran arbeiten muss, gebe ich erstmal eine Richtung vor, in 
die ich die weitere Arbeit des Autoren zu gehen wŸnsche. In diesem 
Zustand kaufe ich die Rechte noch nicht, sondern erst, wenn ich wirklich ein 
kŸnftiges Buch vor mir sehe. Dann kommt die Kernarbeit des Lektorierens: 
Sich mit dem Autor darŸber zu verstŠndigen, dass etwas daraus wird, mit 
dem beide einverstanden sind. Das ist fŸr mich aber in der Regel kein 
gro§es Problem. Ein Manuskript, das ich annehme, ist keines, das man erst 
noch vom Kopf auf die FŸ§e stellen mŸsste. Es ist dann schon so gut, dass 
man ganz gezielt sagen kann: ãDurch den und den Eingriff, das und das 
Umformulieren wird ein guter Text daraus.Ò 
 
Sie haben gerade Ihre TŠtigkeitsfelder angerissen. Wie sehen die im 
Einzelnen aus? Wie hat man sich Ihre Arbeit als Lektor vorzustellen? 
 
Das klassische Lektorat: die Arbeit an den Texten und der Kontakt mit den 
Autoren, die Zusammenarbeit mit dem Setzer und dem Grafiker bis hin zur 
Druckfreigabe, die Erarbeitung alles Textlichen Ð fŸr die Vorschau und 
andere Prospekte, Klappen- und Werbetexte Ð, Planen der 
Programmstruktur, Kommunizieren in jeglicher Form, PrŸfen und 
ZurŸckschicken der unverlangt eingesandten Manuskripte. Ich bin auch 
zustŠndig fŸr das Lektorat des Fotobuchs, vor allem im Bereich der 
deutschsprachigen Texte. Und habe alle mšglichen kleinen 
NebentŠtigkeiten: mir Informationen beschaffen und AuskŸnfte geben, 
innerhalb des Hauses und auch nach au§en, zum Beispiel wenn ein 
BuchhŠndler anruft und sagt: ãIch habe eine Kundin neben mir stehen, die 
sucht ein ganz bestimmtes Gedicht von GŸnter Grass ...Ò Ich bin der einzige 
Vollzeit-Lektor im Haus und habe daher diese ganzheitliche Rolle. Das ist 
der wesentliche Unterschied zum Lektorenposten etwa bei Suhrkamp. Der 
Lektor dort muss auch unheimlich viele Dinge auf Zuruf machen, aber wohl 
in einem etwas spezifischer abgesteckten Bereich. Ich bin Generalist. Ich 
bin das auch gerne. Ich mag die Zweigleisigkeit von Belletristik und 
Fotobuch ebenso wie das Miteinander von Kopf- und Handarbeit.  
 
Wie genau funktioniert dieses interdisziplinŠre Moment zwischen der 
belletristischen Abteilung und der Fotografie innerhalb des Verlages? Das 
hšrt sich nach einer Zerrei§probe fŸr Sie als Lektor an. 
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Die Belletristik kann und muss ich langfristig planen und mir Ÿberlegen, 
was ich bis wann schaffen muss. Das teile ich mir selbst ein, wŠhrend ich zu 
den FotobŸchern zumeist komme wie die Jungfrau zum Kinde. Aber auch 
das ist Teil meiner Planung: immer eine gewisse Zeit fŸr Titel freizuhaben, 
die ich eben auf Zuruf erledigen soll. FotobŸcher haben es meist sehr eilig, 
da sie zu einem bestimmten Ausstellungstermin erscheinen mŸssen. Das 
hŠlt mich oft so sehr auf Trab, dass ich mir meine FreirŠume fŸr die 
Literatur sehr genau einteilen muss.  
 
Man sitzt eng beieinander im Steidl Verlag. Wie ist die verlagsinterne 
Zusammenarbeit? 
 
Mit den Kollegen der klassischen Positionen Presse, Vertrieb, Buchhaltung, 
Rechte und Lizenzen, Marketing, Satz, Gestaltung habe ich immer 
unmittelbar zu tun. Wenn ich ein Umschlagmotiv brauche, gehe ich eine 
Etage tiefer zum Grafiker, dort sitzt auch der Setzer, den ich mit Arbeit 
versorge, und noch eine Etage tiefer finde ich die Kollegen von der 
Bildbearbeitung, die mir rasch ein Autorenfoto scannen. Die Beziehungen 
unter den Abteilungen sind schon allein dadurch eng, dass wir rŠumlich sehr 
nah beieinander sitzen. Das ist sehr praktisch, weil man kurze Wege zu allen 
hat. Dadurch, dass wir in jeder Kernposition jeweils nur einer sind, mŸssen 
wir uns gut vernetzen. Das sogenannte FlurgeschwŠtz gibt es bei uns nicht, 
weil auch das FlurgeschwŠtz immer etwas zutage befšrdert, was gerade fŸr 
die Arbeit wichtig ist. Man muss sich da unentwegt austauschen und 
zusehen, dass man an alle mšglichen Informationen kommt, auch weil es 
regelmŠ§ige Konferenzen unter der Woche nicht gibt. Wie war noch mal die 
genaue Frage? 
 
Die verlagsinterne Zusammenarbeit. 
 
Ach ja. Keiner von uns kann wirklich sagen ãBis zu der Grenze geht mein 
Job, und dort endet er.Ò Man darf sich generell fŸr nichts zu schade sein, 
aber dadurch gewinnt man auch Einfluss auf allen mšglichen Feldern, die 
mit der Entstehung eines Buchs zu tun haben.  
 
WŸrden Sie also sagen, dass Sie als Lektor einen gro§en Einfluss auf die 
ãcorporate identityÒ eines Programms haben? 
 
ãCorporate identityÒ ist ein gro§es Wort, aber natŸrlich ist alles eine Frage 
der Vermittlung. Eines unserer wesentlichen Werbemittel ist die Vorschau. 
Ich bin fŸr ihre QualitŠt mit verantwortlich und mšchte dort eine gewisse 
Linie vorfinden, was den Ton und die Inhalte angeht. GrundsŠtzlich kann 
man sagen, dass ich einen nicht unerheblichen Einfluss darauf nehme, wie 
ein Buch dargestellt wird. 
 
Und Ihr Einfluss, was Ÿberhaupt ein Buch wird? Machen Sie den Versuch, 
Ihre Vorlieben und Ihre ãHandschriftÒ als Lektor zu charakterisieren. 
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Mich als Lektor interessieren besonders Geschichten, die rein zeitlich in 
meiner eigenen Lebenszeit passiert sind. Also in den letzten vierzig Jahren. 
Es ist mir sehr wichtig, dass erzŠhlt wird, was unsere Generation zu 
erzŠhlen hat, die ja normalerweise Ÿber keine so gewaltigen LebenslŠufe 
verfŸgt wie die Šltere Generation mit Kriegserfahrungen, politischen 
KŠmpfen und allerlei Versuchen in Nonkonformismus. Aber dann gibt es 
zum Beispiel eine solche Geschichte wie die von Eleonora Hummel, ãDie 
Fische von BerlinÒ, eine unserer Neuerscheinungen. Ihr biografisch 
grundierter Roman handelt von einer jungen Russlanddeutschen in 
Kasachstan, die sich als Au§enseiterin in ihrer Umgebung zurechtfinden 
muss und sich als neugieriges MŠdchen auf Spurensuche nach der 
Geschichte ihrer Familie macht. Das ist fŸr mich ein au§erordentlich 
spannendes Thema.  
 
Es gibt dieses klassische Bild von der engen Beziehung eines Lektors zu 
seinen Autoren. Wie sieht Ihre RealitŠt aus? 
 
Ich habe in der Regel keine, sagen wir mal, innige Beziehung zu den 
Autoren, weil ich dadurch, dass ich in ganz unterschiedliche ArbeitsablŠufe 
eingebunden bin, nicht so viel raus komme, wie ich mir das wŸnschen 
wŸrde. Ich fahre nicht einfach los und besuche Autoren, nur um etwas fŸr 
die gute AtmosphŠre zu tun. Ich arbeite vielmehr gezielter mit den Autoren, 
telefoniere hier und da mit ihnen, erfrage, wie es ihnen geht und wie sie 
vorankommen, und wenn der Text in seine Endphase geht, beugen wir uns 
gemeinsam Ÿber ihn, dann gibt es eine intensive Arbeitsphase. Aber das 
umfassende Bemuttern rund um die Uhr ist nicht meine Art. In diesem 
Punkt kann man unterschiedlicher Berufsauffassung sein. Ich mšchte die 
Autoren nŠmlich gar nicht so bemuttern. Schriftsteller sind zwar besonders 
sensible Menschen, zu ihrem Dasein gehšrt aber auch, sich selbst behaupten 
zu kšnnen. Und mit sich selbst umgehen zu kšnnen als Autor, als jemand, 
der mehr sein muss als der kreative Mensch an seinem Schreibtisch. Wir 
haben auf der einen Seite GŸnter Grass, der natŸrlich sehr gut leben kann 
von seinem Schreiben, aber auf der anderen Seite haben wir auch Autoren 
im Programm, bei denen nicht gewiss ist, ob sie Ÿber einen lŠngeren 
Zeitraum von ihrem Schreiben werden leben kšnnen. Auch gibt es Autoren, 
bei denen klar ist, dass sie ganz bestimmt nicht dauerhaft von ihrem 
Schreiben werden leben kšnnen. Und da ist es auch meine Aufgabe, ihnen 
zu sagen: ãDu musst dir deine FreirŠume schaffen, und es wŠre schšn, wenn 
du das ein oder andere Stipendium bekommst, aber bleibe auf dem Teppich 
und denke darŸber nach, ob du auch noch in zehn, fŸnfzehn Jahren so leben 
mšchtest mit deinen AnsprŸchen und deinen BeschrŠnkungen.Ò 
 
Ihre Hauptaufgabe sehen Sie also in der Textarbeit, eher, als im Kontakt zu 
den Autoren. Das ist hart. 
 
Meine Hauptaufgabe ist es, die Hebamme des Buchs zu sein. Und nicht die 
Mutter des Autoren. Auch nicht die Tante.  
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Nehmen wir nun einmal an, auf Ihrem Schreibtisch landet ein Manuskript 
eines gŠnzlich unbekannten Jungautoren. Nehmen wir an, das Manuskript 
gefŠllt Ihnen. Wie autonom sind Sie dann in der Entscheidung, ob das 
Manuskript angenommen wird oder nicht? 
 
Wenn was hereinkommt, das mir so gut gefŠllt, dass ich denke, dass ich 
daraus ein Buch machen will, dann kann ich daraus auch ein Buch machen. 
Ich zeige das zwar auch Kollegen, weil ich mich rŸckversichern mšchte. 
Aber wenn ich Ÿberzeugt bin von einem Text, habe ich die Mšglichkeit, ihn 
umzusetzen.  
 
Und wie sich selbst Ÿberlassen sind Sie, was die Einteilung Ihrer Arbeit 
angeht? Wie viel erledigen Sie im Verlag und wie viel zu Hause? 
 
Ich fange morgens um neun an und gehe abends zwischen sechs und sieben, 
mache in der Regel eine kurze Pause zum Luftschnappen. Danach nehme 
ich aber nichts mehr zum Lektorieren mit nach Hause, nur noch zum Lesen. 
Man mšchte ja auch sonst noch ein Mensch sein. Ich will mich nicht von 
meinem Job ganz auffressen lassen. 
 
Wie viele Manuskripte lesen Sie denn durchschnittlich pro Woche? Mit der 
Zeit entwickelt man gewiss eine Methodik der EinschŠtzung. 
 
Das ist ganz unterschiedlich. Vor allem auch unterschiedlich in der 
IntensitŠt. Ich schaue in alles hinein, was mir unverlangt zugesandt wird. 
Meist nur sehr kurz, die ersten Seiten; manchmal nur bis zum Anschreiben. 
Dem kann man in der Regel schon entnehmen, ob einer schreiben kann oder 
nicht, zum Beispiel daran, ob jemand PlattitŸden verwendet, 
Verquastheiten. Wenn jemand einen Satz mit ãansonstenÒ anfŠngt und mit 
ãhinsichtlichÒ fortfŠhrt, lese ich gar nicht erst weiter. 
 
Es gibt verschiedene Methoden, einen Text zu lektorieren. Wie gehen Sie an 
Ihre Aufgabe heran? 
 
Es gibt wohl den Lektorentypus, der mit Kringeln am Rand arbeitet, Ÿber 
deren Bedeutung sich der Autor dann den Kopf zerbrechen darf. Das mache 
ich nicht. Ich schreibe deutlich daneben: ãDas ist mir unklar, wo ist der 
Bezug?Ò Und ich greife mit dem Rotstift in den Text ein und schlage ganz 
konkret vor, wie ich ihn mir besser vorstellen kann. Das ist eine Methode, 
mit der ich immer gut fahre. Die Autoren sind in der Regel dankbar dafŸr, 
im Sachbuch und auch in der Belletristik. Dem muss natŸrlich eine 
mšglichst sensible Ansprache vorausgehen. Ich prŠsentiere den Autoren 
meine Korrekturen nicht im Hauruck-Verfahren. Vorher werden sie 
natŸrlich fŸr das gelobt, was gut ist Ð was das meiste ist, sonst wŸrde ich ja 
gar nicht anfangen, mit ihnen zu arbeiten. Das ist die Basis, von der wir 
dann an die Detailkritik gehen. Die Detailkritik lŠsst sich eigentlich jeder 
Autor gefallen. Wenn das schwierig wŠre, wŠre mein Job auch sehr 
schwierig. Aber auf der Basis, dass man sich gut kennt, respektiert und 
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voneinander wei§, was zu erwarten ist, kann man konstruktiv Kritik Ÿben. 
Vorausgesetzt, man hat ungefŠhr gleiche Vorstellungen davon, in welche 
Richtung der Text gehen soll. 
 
Sehen Sie sich dabei als kongeniale Erweiterung des Autoren? 
 
Nein. Ich habe Ÿberhaupt keinen Grund zur VerklŠrung meiner Arbeit, auch 
keinen Grund, meine Rolle herauszustreichen oder mit irgendetwas 
anzugeben. 
 
Keinen kŸnstlerischen Anspruch an sich selber? 
 
Ich sehe meinen Beruf als kreatives Handwerk. Ich bin nicht das 
mitarbeitende Halbgenie oder der mitarbeitende KŸnstler, Ÿberhaupt nicht. 
Ich habe selbst keine kŸnstlerischen Ambitionen, wei§ aber gleichwohl, 
dass ich dem konkreten Text dienlich sein kann mit meinen Kenntnissen 
und meinen FŠhigkeiten. Aus der Position in der zweiten Reihe, in der ich 
mich wohl fŸhle, verfŸge ich Ÿber genŸgend Selbstbewusstsein, allen 
Autoren bis hin zum NobelpreistrŠger zu sagen, was ihren Text vielleicht 
noch besser machen kšnnte. FrŸher habe ich viel selbst geschrieben, durch 
die Arbeit in den Redaktionen, Ÿber Autoren hauptsŠchlich. Da habe ich mir 
das Stilempfinden angeeignet, das man als Lektor braucht. Man muss sich 
als Lektor im Stilistischen selbst vertrauen kšnnen, sonst kann man das 
Vertrauen der anderen nicht gewinnen.  
 
Aber Sie selbst brauchen keine literarische BestŠtigung? 
 
Ich habe nie literarisch geschrieben. Habe ich auch nie gewollt. 
Gebrauchstexte schreiben hat mir immer Spa§ gemacht, ich wŠre 
mšglicherweise ein nicht ganz schlechter Journalist geworden. Wenn ich 
wŸsste, wie ich mir als Schreiber ein Leben aufbauen kšnnte, dann wŸrde 
ich es vielleicht machen. Aber da ich das nicht sehe, fŸhle ich mich wohl 
auf dem Posten, den ich habe und auf dem mir nichts fehlt. 
 
Und welche AnsprŸche haben Sie in Ihrem Posten an sich? 
 
Gute BŸcher in die Welt setzen. Ein bestimmtes Niveau auf allen Ebenen 
halten. Den Verlag nach au§en darstellen und reprŠsentieren. 
 
Zum Beispiel im Rahmen von Interviews? 
 
Zum Beispiel im Rahmen von Interviews. 
 
Das ist Ihnen gelungen. Vielen Dank dafŸr. 
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